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tǊƻǘŜǊ LƳŜȄ {Ǌƭ 
 

±ƛŀ .ƻǊƎƻ aƻƭƛƴƻ мн μ омлнл {ŀƴ tƛŜǘǊƻ Řƛ CŜƭŜǧƻ μ Lǘŀƭƛŀ 
¢ Ҍоф лпоу туп ннт μ C Ҍоф лпоу туп нпт μ ƛƴŦƻϪǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ μ ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ 

м ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ                     ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ млнл 

 

 

 

{/I95! twh5h¢¢h 

tǊƻǘŜǊ/ƻƳŦƻǊǘ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ  
ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŀƳōƛƻ ŀǊƛŀ 

ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƘŀƴƎŜ 
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±!b¢!DDL 
 
¶ ŜƭŜǾŀǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀ  

¶ ǾŜƴǝƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƴƴƻǾƻ ŀǊƛŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ±a/ 

¶ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛŎŀ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ ŜŘ ŜǎǝǾŀ 

¶ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭŜ 

¶ ƛƴƎƻƳōǊƻ ƳƛƴƛƳƻ ŀ ǎƻŶǧƻ  

¶ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǝǘŀ Řŀ ŬƭǘǊƛ Ŝtaм 

¶ ŦŀŎƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ 

!5±!b¢!D9{ 
 
¶ ƘƛƎƘ ŘŜǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¶ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƛǊ ǊŜƴŜǿŀƭ Iw± 

¶ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

¶ ǊƻƻƳ ōȅ ǊƻƻƳ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

¶ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŜƛƭƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¶ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ Ŝtaм ŬƭǘŜǊǎ 

¶ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

о ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ                     ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ млнл 

 

tǊƻǘŜǊ/ƻƳŦƻǊǘ 

!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ  

LƴŘƛŎŜ  LƴŘŜȄ  

  

п ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǳƻ ŎƻƴŦƻǊǘ 

с CǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ  

т {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 

у CǳƴȊƛƻƴƛ 

ф wŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ 

мл !ƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛŘǊƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ 

мм wŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜƴǘŀƭǇƛŎƻ 

мн CƛƭǘǊƛ ŀǊƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Ŝ Řƛ ƳŀƴŘŀǘŀ 

мп 5ƛũǳǎƻǊƛ ƭƛƴŜŀǊƛ ¢Ǌŀǧƻ 

мс !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ŀ ǎƻŶǧƻ 

му 5ŀǝ ǘŜŎƴƛŎƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ { 

мф 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ { 

нл !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ŀ ǇŀǊŜǘŜ 

нн 5ŀǝ ǘŜŎƴƛŎƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ t 

но 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ t 

нп /ǳǊǾŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ олл 

нс /ǳǊǾŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ плл 

ну /ǳǊǾŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ рлл 

ол /ǳǊǾŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ спл 

он !ŎŎŜǎǎƻǊƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀŜǊŀǳƭƛŎŀ 

оп tƭŜƴǳƳ  

ос /ƻƭƭŜǧƻǊƛ 

оу ¢ǳōŀȊƛƻƴƛΣ {ƛƭŜƴȊƛŀǘƻǊƛ 

  

п ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 

с hǇŜǊŀǝƻƴ 

т aƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

у CŜŀǘǳǊŜǎ  

ф wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

мл !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǳƴƛǘΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

мм 9ƴǘƘŀƭǇȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

мн !ƛǊ ŬƭǘŜǊǎ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ 

мп ¢Ǌŀǧƻ ƭƛƴŜŀǊ ŘƛũǳǎŜǊǎ 

мс /ŜƛƭƛƴƎ ƳƻǳƴǝƴƎ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ  

му ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ {  

мф 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ { 

нл ²ŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ  

нн ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ t  

но 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ t 

нп !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ олл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

нс !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ плл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

ну !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ рлл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

ол !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ спл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

он !ŜǊŀǳƭƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

оп  tƭŜƴǳƳ 

ос aŀƴƛŦƻƭŘ 

оу tƛǇŜǎΣ {ƛƭŜƴŎŜǊǎ 

!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ { !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ t 



ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ млнл ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ п 

 

[Ŝ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜ ŬƴŀƭŜ Řƛ 
ƎŜǎǝǊŜ ƛƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭ ǎǳƻ 
ǳŶŎƛƻ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǳƳƛŘƛǘŁ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ 
ƛŘŜŀƭƛ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ƻǩƳƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΦ {ǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŀōōƛƴŀǘŜ ŀŘ 
ƛƳǇƛŀƴǝ ǊŀŘƛŀƴǝ ŀ ǎƻŶǧƻΣ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŀǊŜǘŜ ƭŜ 
ƳŀŎŎƘƛƴŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ƻ 
ǎƻŶǧƻ Ŝ ǇǊƻǾǾŜŘƻƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊŀ ŜǎǝǾŀ Ŝ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜΣ ŀƭƭŀ 
ǾŜƴǝƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
[ŀ ǘŜǊƳƻǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ tǊƻǘŜǊǾƛǎƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀ Ŝ 
ŎƻƳŀƴŘŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ 
ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŀƳōƛƻ ŘΩŀǊƛŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘǳǩ 
Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜΦ [Ŝ ǳƴƛǘŁ 
!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ƛƴ aƻŘōǳǎ ŀƭƭŀ 
ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǳƼ ƎŜǎǝǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ȊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ǎŜǊǊŀƴŘŜ ƳƻǘƻǊƛȊȊŀǘŜΦ 

¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǳƻ ŎƻƴŦƻǊǘ 

¢ƘŜ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƻǊ 
ƻŶŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛŀƴǘ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǿŀƭƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǘŜŘ 
ƻǊ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǾƻƛŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊΦ tǊƻǘŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ǘƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǳƴƛǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ƛƴ aƻŘōǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ  ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŘŀƳǇŜǊǎΦ 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ŝ ǎŜƴȊŀ ǊƛŎŀƳōƛƻ ŀǊƛŀ 

ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƛǊ ŎƘŀƴƎŜ  

DYa рлл ¦[¢w! !м ǎƻŶǧƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƎŜǎǎƻ ǊƛǾŜǎǝǘƻ  
DYa рлл ¦[¢w! !м Ǉƭŀƛƴ ǇƭŀǎǘŜǊōƻŀǊŘ ǊŀŘƛŀƴǘ ŎŜƛƭƛƴƎ  

tǊƻǘŜǊ/ƻƳŦƻǊǘ 

!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ  

р ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ                     ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ млнл 

 

hƎƴƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Ƙŀ ƭŜ ǎǳŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ Řƛ ŀǾǾƛƻ Ŝ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ǎǾƻƭǘƻ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻƎŜǩǎǝ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊƛ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ ŝ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ 
ƭΩǳǝƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŬƴŀƭŜΦ 

!ǾǾƛƻ Ŝ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ŦƛƴŀƭŜ 

9ŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ǳǎŜǊΦ 

{ǘŀǊǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ 

hǊŀƴƎŜ wŀǇƛŘ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ  
hǊŀƴƎŜ wŀǇƛŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǳƴŘŜǊƅƻƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ  

ǊƛŎƛǊŎƻƭƻ ŀǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ  
ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ 
ƳŀƴŘŀǘŀ ŀǊƛŀ ǘǊŀǧŀǘŀ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ŀƛǊ ƅƻǿ  

ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŀǊƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƻ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ 
ŜǎǇǳƭǎƛƻƴŜ ŀǊƛŀ ǾƛȊƛŀǘŀ Řŀ ŎǳŎƛƴŀ Ŝ ōŀƎƴƛ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƛǊ ƻǳǘƭƭŜǘ ŦǊƻƳ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ  ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜƭŜƎŜǎǝǝ Ŏƻƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ²ƛ Cƛ ƻ D{a  

Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǝǾŀ 

 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ²ƛ Cƛ ƻǊ D{a ǊŜƳƻǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊǎ 

GSM 



ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ млнл ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ с 

 

tǊƻǘŜǊ/ƻƳŦƻǊǘ 

!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ  

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

CƛƎ м !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ { - ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŀ ǎƻŶǧƻ κ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

tƛŎ м !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ { - ǊŜŎŜǎǎŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎ κ ƅƻƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴ 

[ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀũǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ŜǎǝǾƻ όǎƻƭƻ ǾŜǊǎƛƻƴŜ tƭǳǎύ ŀǩǾŀ ƛƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 
ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜΣ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŀ 
Řƛ ŜǾŀǇƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀǊƛŀΣ ƛƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊŜ ŀŘ ŀǊƛŀ Ŝ 
ǉǳŜƭƭƻ ŀŘ ŀŎǉǳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ǎƛŀ ƭŀ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀ ŘŜƭƭϥŀǊƛŀ ŎƘŜ 
ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀũǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘΩŀǊƛŀ ŝ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ǘǊŀ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘΩŀǊƛŀ Řƛ 
ǊƛƴƴƻǾƻ Ŝ Řƛ ǊƛŎƛǊŎƻƭƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎŜǊǊŀƴŘŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀΦ 
 
[ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛŎŀ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ ǎƛ ǇǳƼ ƻǧŜƴŜǊŜ  
ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŀ ƛŘǊƻƴƛŎŀ Řƛ Ǉƻǎǘ Ŏƻƴ 
ƭΩŀŎǉǳŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜΦ [ŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘΩŀǊƛŀ ƛƴ 
ƳŀƴŘŀǘŀ ŝ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƻ ŜǎǘŜǊƴŀΣ 
ƳŀȄΦ рл҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜΦ 

[Ŝ ǳƴƛǘŁ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǎƻŘŘƛǎŦŀƴƻ ƭŀ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŜŘ ƛƭ ǊƛŎŀƳōƛƻ ŘΩŀǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ 
ŎŀƭƻǊŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ŜŶŎƛŜƴȊŀΦ [Ŝ ǾŜǊǎƛƻƴƛ tƭǳǎ ǎƻƴƻ 
ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛƭ ǊŀũǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻ 
ŜǎǝǾƻ ŀƭƭΩƻŎŎƻǊǊŜƴȊŀΦ 
 
[ŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘΩŀǊƛŀ Řƛ ǊƛŎŀƳōƛƻ ŝ ǊŜƎƻƭŀōƛƭŜ Řŀ л ŀ 
рл҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ όŀŘ ŜǎΦ 
ǎǳƭ ƳƻŘŜƭƭƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ олл Řŀ л ŀ мрл ƳоκƘ ŎŀΦύΦ [ŀ 
ǊƛƳŀƴŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘΩŀǊƛŀ ǎƛ ŀǩǾŀ ǎƻƭƻ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 
Řƛ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛŎŀ ŜǎǝǾŀ ŜŘ ŝ 
ŀǎǇƛǊŀǘŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ  
[ΩŀǊƛŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƭƭΩŜǎǇǳƭǎƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜƭŜǾŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ 
ǉǳƛƴǘŀ Ǿƛŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ Ŝ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ 
ŎǳŎƛƴŀ Ŝ ōŀƎƴƛ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭƻ 
ŎŀǩǾƛ ƻŘƻǊƛΦ 
 

¢ƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ όtƭǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻƴƭȅύ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ŀƛǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŀƛǊ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƛǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎƘǳǧŜǊΦ 
 
 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ Ǉƻǎǘ ƘŜŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƅƻǿ 
ǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜΣ 
ƳŀȄΦ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜΦ  
  

¢ƘŜ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǳƴƛǘǎ ǎŀǝǎŦȅ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊƻƻƳ ŀƛǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘŜŀǘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ tƭǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƛǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ л 
ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όŜΦƎΦ ƻƴ 
!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ олл ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ л ǘƻ мрл ƳоκƘύΦ 
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƛǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ǳǇƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƳōƛŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ŀƛǊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŬƊƘ ǿŀȅ 
ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŘ ǎƳŜƭƭǎΦ 
 

т ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ                     ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ млнл 

 

!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ     олл      {     tƭǳǎ    9 

 ǾŜǊǎƛƻƴŜ 

tƭǳǎ - Ŏƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛŎŀ 
Lǎƻ - ǎŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛŎŀ 

{ - ǾŜǊǎƛƻƴŜ Řŀ ǎƻŶǧƻ 
t - ǾŜǊǎƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊŜǘŜ 

 ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ  

 ǘŀƎƭƛŀ   

олл - ǇƻǊǘŀǘŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
плл - ǇƻǊǘŀǘŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
рлл - ǇƻǊǘŀǘŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
спл - ǇƻǊǘŀǘŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 

{ŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 

CƛƎ н !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ t - ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ 

Lƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ Řƛ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ǎƻƴƻ ǇƻǊǘŀǝ ŘŀƭƭŜ ǎƻƴŘŜ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǳƳƛŘƛǘŁ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ƭƻŎŀƭƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎŜƎƴŀƭƛ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ .¦{ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ǘŜǊƳƻǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ tǊƻǘŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƭƛƳŀΦ 
bŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ǎƛ 
ŜũŜǧǳŀ Řŀ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ǊŜƳƻǘƻ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ Řŀ пΣтέ 
Ŏƻƴ ƳŜƴǴ ƎǊŀŬŎƻ ŀ ŎƻƭƻǊƛΦ  

!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ     олл      {     tƭǳǎ    9 

 ǾŜǊǎƛƻƴ 

tƭǳǎ - ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
Lǎƻ - ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

{ - ǊŜŎŜǎǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ 
t - ǿŀƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴ 

 ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  

 ǎƛȊŜ   

олл - ƴƻƳƛƴŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 
плл - ƴƻƳƛƴŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 
рлл - ƴƻƳƛƴŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 
спл - ƴƻƳƛƴŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 

aƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

tƛŎ н !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ t - ǿŀƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǇǊƻōŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .¦{ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜǊǾƛƻƴ /ƭƛƳŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
Lƴ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ 
пΦтϦ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊ 
ƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜƴǳΦ  

 ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊŜ 

 9 - ŜƴǘŀƭǇƛŎƻ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊ 

 9 - ŜƴǘƘŀƭǇȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 



ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ млнл ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ у 

 

tǊƻǘŜǊ/ƻƳŦƻǊǘ 

!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ 

CǳƴȊƛƻƴƛ 

[Ŝ ǳƴƛǘŁ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǎƻŘŘƛǎŦŀƴƻ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 
ǊƛŎŀƳōƛƻ ŀǊƛŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ŀŘ ŀƭǘŀ 
ŜŶŎƛŜƴȊŀΦ [ŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŝ 
ǊŜƎƻƭŀōƛƭŜ Řŀ л ŀƭ рл҈Σ ƭŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜΣ ƴƻƴ 
ǇŀǊȊƛŀƭƛȊȊŀōƛƭŜΣ ǎƛ ŀǩǾŀ ǎƻƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀΦ 
[ŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ L{h ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛǎƻǘŜǊƳƛŎƻΤ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ ƳŀƴŘŀǘŀ ŀǊƛŀ ǳƎǳŀƭƛΦ [Ŝ 
!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ Lǎƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛŘǊƛŎŀ Ŝ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀŘ 
ǳƴŀ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŀȄΦ 
нсϲ/Σ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀ ǊƛŘƻǧŀ ŘŜƭ ол҈Σ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ ƳŀƴŘŀǘŀ ŀǊƛŀ Ҍуϲ/ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ 
ǊƛǇǊŜǎŀύΦ  
[Ŝ ǾŜǊǎƛƻƴƛ tƭǳǎ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛŎŀ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 
ŀƴŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛŎŀ ŜǎǝǾŀ ǎƻǇǇŜǊŜƴŘƻ ŀ 
ǇƛŎŎƘƛ Řƛ ŎŀǊƛŎƻ ǎŜƴǎƛōƛƭŜΦ 

CŜŀǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǳƴƛǘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛǊ ƅƻǿ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ 
рл҈Σ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǇŀǊǝŀƭƛǎŜŘΣ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ L{h ǾŜǊǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 
ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΤ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŀƴŘ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ŜǉǳŀƭΦ ¢ƘŜ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ Lǎƻ Ŏŀƴ 
ŘŜƘǳƳƛŘƛŦȅ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ όŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƳŀȄΦ   нсϲ/Σ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ 
ол҈Σ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ҍ уϲ/ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƛǊύΦ 
¢ƘŜ tƭǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ ŦƻǊ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭƻŀŘ ǇŜŀƪǎΦ 

: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ǳƴŀ ǎŜǊǊŀƴŘŀ ƳƻŘǳƭŀƴǘŜ л-
мл± ƎŜǎǝǘŀ ŘŀƭƭΩǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ŀǊƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ όǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛύΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ л-мл± ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǾŜƴǘ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀƛǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƴŜŜŘǎ ŜȄǘǊŀ ŀŎŎŜǎƻǊƛŜǎύΦ 

ŀǊƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀ    
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛǊ  

ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŀǊƛŀ ǾƛȊƛŀǘŀ    
ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƛǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ  

ǊƛŎƛǊŎƻƭƻ    
ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ    

ŜǎǇǳƭǎƛƻƴŜ ŀǊƛŀ ǾƛȊƛŀǘŀ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƛǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ  

ф ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ                     ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ млнл 

 

wŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

[Ŝ ǳƴƛǘŁ ǎƻƴƻ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ Ŏƻƴ 
ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊŜ ŀ ōƻǊŘƻ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
ƎŜǎǝǊŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƛ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊƛΣ ƭŜ ǎƻƴŘŜ Řƛ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǳƳƛŘƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƛƭ ŎŀƳōƛƻ ŬƭǘǊƛ 
ǘŜƳǇƻǊƛȊȊŀǘƻΣ ƭΩŀǊƛŀ Řƛ ǊƛŎƛǊŎƻƭƻ Ŝ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƻΦ  
 
[Ŝ ǳƴƛǘŁ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴ aƻŘōǳǎ ŀƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘŜǊƳƻǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ǊŀŘƛŀƴǝ 
tǊƻǘŜǊǾƛǎƛƻƴ ŎƘŜ ǇǳƼ ƎŜǎǝǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǊŜƳƻǘƻ ƛƴ ǘŜƭŜƎŜǎǝƻƴŜΦ  
Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƭΩǳƴƛǘŁ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳŀƴŘŀǘŀ Řŀ 
Ŏƻƴǘŀǩ Ǉǳƭƛǝ Ŝ ǎŜƎƴŀƭŜ л-мл± ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀǊƛŀ ƻǇǇǳǊŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ŎƻƳŀƴŘƛ ǊŜƳƻǘƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ 
ǳƴŀ ǎƻƴŘŀ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǳƳƛŘƛǘŁ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǇǊƻōŜǎΣ ǘƘŜ ǝƳŜŘ ŬƭǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƛǊΦ 
 
¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ aƻŘōǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊŀŘƛŀƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘ ŜǾŜƴ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŎƭŜŀƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀ л-мл± ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǇǊƻōŜ ƛƴǎƛŘŜΦ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

  

5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
5ŜƘǳƳƛŬŎŀǝƻƴ  

 hƴ hũ ǊŜƳƻǘƻ 
wŜƳƻǘŜ hƴ hũ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
¢ƘŜǊƳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

 9ǎǘŀǘŜ κ ƛƴǾŜǊƴƻ 
{ǳƳƳŜǊ κ ǿƛƴǘŜǊ 

/ƻƴǎŜƴǎƻ ŀƭ ŎƛǊŎƻƭŀǘƻǊŜ 
/ƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳƳǇ 

 wŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀǊƛŀ   
Cŀƴ ǎǇŜŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ ǾŀƭǾƻƭŀ ƳƻǘƻǊƛȊȊŀǘŀ 
aƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŀƭǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

 /ƻƳŀƴŘƻ ǎŜǊǊŀƴŘŀ ŀǊƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ƳƻŘǳƭŀƴǘŜ 
aƻŘǳƭŀǝƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛǊ ŘŀƳǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

{ŜƎƴŀƭŜ Řƛ ŀƭƭŀǊƳŜ ƎŜƴŜǊƛŎƻ 
DŜƴŜǊƛŎ ŀƭŀǊƳ ǎƛƎƴŀƭ 

  

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ Ŏƻƴ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ŜǾƻƭǳǘŀ 
!ŎŎŜǎǎƻǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

  

  /ƻƴǘǊƻƭƭƻ ǊŜƳƻǘƻ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ Ŏƻƴ ƳŜƴǴ ƎǊŀŬŎƻ  
¢ƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜƴǴ 

  CǳƴȊƛƻƴŜ ŎŀǇǇŀ ŎǳŎƛƴŀ 
YƛǘŎƘŜƴ ƘƻƻŘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

  CǳƴȊƛƻƴŜ ŜȄǘǊŀ ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƛ 
9ȄǘǊŀ ǾŀŎǳǳƳ ǘƻƛƭŜǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ 

   

   



ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ млнл ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ мл 

 

!ƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛŘǊƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ 

tŜǊ ǳƴ ŎƻǊǊŜǧƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƭŜ ǳƴƛǘŁ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ 
ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŜ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ όмрϲ/ύΦ : 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƭŜ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƛǴ 
ōŀǎǎŀ Ŭƴƻ ŀŘ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ммϲ/ ƻƭǘǊŜ ŎΩŝ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ŎƘŜ ǎƛ ŦƻǊƳƛ ŘŜƭ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ǎǳƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊŜΦ /ƻƴ 
ŀŎǉǳŀ ŀ ммϲ/ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎΩŝ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
Ŭƴƻ ŀƭ нр҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛŎŀ 
Ƴŀ ƴƻƴ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭƛ ǎǳƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜΦ 
[Ŝ ǇƻǊǘŀǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ ŝ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǳƴƛǘŁ Řŀƭ ŎƻƭƭŜǧƻǊŜ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŝ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭŜ 
ǎǘŀŎŎŀǊǎƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜǧƻǊŜ Ŝ ǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ 
ŘƛǊŜǧŀΦ [ΩŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǇǳƼ 
ŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ǳƴŀ ǾŀƭǾƻƭŀ ƳƻǘƻǊƛȊȊŀǘŀ нол± ƻ ǳƴ 
ŎƛǊŎƻƭŀǘƻǊŜ Ŏƻƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ ǇǳƭƛǘƻΦ 
 
¢ǳǧŜ ƭŜ ǾŀƭǾƻƭŜ Řƛ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ƻ 
ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾƻƴƻ ŀǾŜǊŜ 
ǳƴ ǘŜƳǇƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ сл ǎŜŎƻƴŘƛ όƴƻ 
ŀǧǳŀǘƻǊƛ ŜƭŜǧǊƻǘŜǊƳƛŎƛ ǎǳƭ ŎƻƭƭŜǧƻǊŜύΦ  
Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜΣ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ 
ŜǎŜƎǳŜ р ǘŜƴǘŀǝǾƛ Řƛ ǊƛŀǾǾƛƻ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ Řƛ м ƻǊŀ 
ǇǊƛƳŀ Řƛ ƳŜǧŜǊǎƛ ƛƴ ŀƭƭŀǊƳŜΦ  

!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǳƴƛǘΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

CƻǊ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǳƴƛǘǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ όмрϲ/ύΦ Lǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ммϲ/Σ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛŎŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΦ 
²ƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ммϲ/ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ  ǳǇ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ƘƛƎƘ ǎƻ 
ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜΦ  
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ нол± 
ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŀƭǾŜ ƻǊ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
 
!ƭƭ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎΣ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ƻǊ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ 
сл ǎŜŎƻƴŘǎ όƴƻ ŜƭŜŎǘǊƻ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀƴƛŦƻƭŘύΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎƘǳǘŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
ƳŀƪŜǎ р ǊŜǎǘŀǊǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿƛǘƘƛƴ м ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴ ŀƭŀǊƳΦ  
  

tǊƻǘŜǊ/ƻƳŦƻǊǘ 

!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ 

[ƛƳƛǝ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ƭƛƳƛǘǎ !Ǌƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ   !ƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ !Ǌƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀ   hǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ 

LƴǾŜǊƴŀƭŜ   ²ƛƴǘŜǊ  мрϲ/ κ олϲ/   пл-фл҈ ¦w -нлϲ/ κ нлϲ/ 

9ǎǝǾƻ   {ǳƳƳŜǊ муϲ/ κ олϲ/   пл-фл҈ ¦w  нлϲ/ κ плϲ/ 

мм ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ                     ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ млнл 

 

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ŜŶŎƛŜƴȊŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜ ǳƴƛǘŁ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜƴǘŀƭǇƛŎƻ ŎƻƳŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛƻΦ 
wŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜƳōǊŀƴŀ ǇƻƭƛƳŜǊƛŎŀ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ ŀƭ ǾŀǇƻǊŜ ŀŎǉǳŜƻ ǇŜǊƳŜǧŜ ǎƛŀ ƛƭ 
ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ŎƘŜ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ 
ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ƅǳǎǎƛ ŘΩŀǊƛŀΦ [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ƛƭ ǾŀǇƻǊŜ 
ŀŎǉǳŜƻ ǎƻƴƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛǝ Řŀƭ ƅǳǎǎƻ ŘΩŀǊƛŀ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜ 
ǇƛǴ ŀƭǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ Ŏƻƴ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 
ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǎƛŀ ƴŜƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ ŎƘŜ 
ŜǎǝǾƻΦ  
Lƴ ƛƴǾŜǊƴƻ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀǇƻǊŜ ŀŎǉǳŜƻ Řŀƭ 
ƅǳǎǎƻ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ǳǎŎŜƴǘŜ ŀƭ ƅǳǎǎƻ ŜƴǘǊŀƴǘŜ ƳŀƴǝŜƴŜ 
ƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛ 
ƻǩƳŀƭƛ ŜŘ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭΩƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ ƛƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ǘǊƻǇǇƻ ǎŜŎŎŀΦ 5ΩŜǎǘŀǘŜ ŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƭƻ ǎŎŀƳōƛŀǘƻǊŜ ŜƴǘŀƭǇƛŎƻ ǘƻƎƭƛŜ ǳƳƛŘƛǘŁ 
ŀƭƭΩŀǊƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƻΣ ǘǊŀǎŦŜǊŜƴŘƻƭŀ ŀƭ ƅǳǎǎƻ 
ŘΩŀǊƛŀ ƛƴ ŜǎǇǳƭǎƛƻƴŜ ŜǾƛǘŀƴŘƻ Řƛ ƛƳƳŜǧŜǊŜ ǳƳƛŘƛǘŁ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾŜ ŝ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 
ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜΦ 

wŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜƴǘŀƭǇƛŎƻ 9ƴǘƘŀƭǇȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ  

 
5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛƭ 
ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊŜ 
ŜƴǘŀƭǇƛŎƻ ŝ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ǳƴ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǳǧŀǾƛŀ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ 
ǇŜǊƳŜǧŜ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǎƛŀ ƛƴ ŎƭƛƳƛ ƛƴǾŜǊƴŀƭƛ 
ǊƛƎƛŘƛ ǎƛŀ ŜǎǝǾƛ ǳƳƛŘƛΦ 
[ŀ ƳŜƳōǊŀƴŀ ǎƛƴǘŜǝŎŀ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜƴǘŀƭǇƛŎƻ 
ŝ ǘǊŀǧŀǘŀ Ŏƻƴ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŀƴǝōŀǧŜǊƛŎƘŜ Ŝ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ 
ŎƘŜ ƴŜ ǇǊŜǾŜƴƎƻƴƻ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ 
ƳŜƳōǊŀƴŀ ƴƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǾŀǇƻǊƛ ŜŘ 
ƻŘƻǊƛ Řŀ ǳƴ ƅǳǎǎƻ ŘΩŀǊƛŀ ŀƭƭΩŀƭƭΩŀǘǊƻΦ [ŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊŜ ƴƻƴ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŀŎŎƻǊƎƛƳŜƴǝ Ŝ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀǾŀǘƻ ƛƴ 
ŀŎǉǳŀ ŎŀƭŘŀΦ 

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǳƴƛǘΣ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴ ŜƴǘƘŀƭǇȅ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΦ aŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊΣ 
ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀǘ 
ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊ ƅƻǿǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ƅƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ōƻǘƘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
Lƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŀƛǊ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƅƻǿ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ŀǘ ƻǇǝƳŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛŘŜŀƭ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀƛǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ŘǊȅΦ Lƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǊŜƳƻǾŜǎ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƛǊΣ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŀƛǊ ƅƻǿΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ  
 
 

CǊƻƳ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ 
ƘŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǳƴƛǘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ƘŀǊǎƘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƘŀƭǇȅ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ŦǳƴƎƛŎƛŘŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘǎ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ 
ǾŀǇƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻŘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƛǊ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ Ƙƻǘ 
ǿŀǘŜǊΦ 



ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ млнл ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ мн 

 

tǊƻǘŜǊ/ƻƳŦƻǊǘ 

!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ  

CƛƭǘǊƛ ŀǊƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Ŝ Řƛ ƳŀƴŘŀǘŀ 

[ΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ bƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

όL{hύ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƭŀ 

L{hмсуфлΣ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǘŜǎǘ ŘŜƛ ŬƭǘǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀǊƛŀ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ƛƴ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Řƛ ǾŜƴǝƭŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ 

L{hмсуфл ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ŬƭǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎŜƭƭŜ Řƛ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ŦǊŀ лΣо Ƴ˃ Ŝ мл Ƴ˃ όǾŜŘŜǊŜ 

ǘŀōŜƭƭŀύΦ Lƭ ƴǳƻǾƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƛƴ Ǿƛŀ 

ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŘŀƭƭΩŀƎƻǎǘƻ нлмуΣ Ǿŀ ŀ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ 9ǳǊƻǇŜŀ 9b ттф Ŝ ƭŀ !{Iw!9 рнΦнΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ¦{!Σ Ŏƻƴ ƛƭ ŬƴŜ Řƛ ŘŀǊ Ǿƛǘŀ ŀŘ 

ǳƴΨǳƴƛŎŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘƛǾƛǎŀ ƛƴ п Ŏƭŀǎǎƛ 

ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŬƭǘǊƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ ǘǊŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ 

ǇƛǴ ƳƛǊŀǘŀ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ŬƭǘǊƻΦ 

  

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴƻǾƛǘŁ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛ ǘŜǎǘ 

ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǇƛǴ ǎŜǾŜǊƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ L!v Ŝ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƭŜ ǇƻƭǾŜǊƛ ǇƛǴ 

Ŭƴƛ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŜtaмΣ ǎƻƴƻ 

ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇƛǴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ǳƳŀƴŀΦ CƛƭǘǊƛ 

Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀǘŜ ŜŶŎƛŜƴȊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǘǊŀǧŜƴŜǊƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ŎƘŜ ǊŜǎǇƛǊƛŀƳƻΦ  

!ƛǊ ŬƭǘŜǊǎ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ 

όL{hύ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 

L{hмсуфлΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊ ǘŜǎǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L{hмсуфл ǊŜŦŜǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƛǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

лΦо Ƴ˃ ŀƴŘ мл Ƴ˃ όǎŜŜ ǘŀōƭŜύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 

ƛƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9b ттф ŀƴŘ ǘƘŜ !{Iw!9 рнΦнΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊƭŘ ƭŀǿ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ п ŎƭŀǎǎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬƭǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊΦ 

 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ L!v ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŜǊ Řǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜtaмΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ CƛƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŜ 

ōǊŜŀǘƘŜΦ  

DǊǳǇǇƻκDǊƻǳǇ 

/ƭŀǎǎŜ κ /ƭŀǎǎ 

±ŀƭƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƳŜƴǘƻ  
wŜŦ ±ŀƭǳŜ 

ɲt CƛƴŀƭŜ όtŀύ  
Cƛƴŀƭ ɲt όtŀύ 

Ŝta м Ƴƛƴ Ŝta нΣр Ƴƛƴ Ŝta мл 

лΣо Җ Ȅ Җ м лΣо Җ Ȅ Җ нΣр лΣо Җ Ȅ Җ мл 

L{h /ƻŀǊǎŜ - - ғ рл҈ 
!ǊǊŜǎǘŀƴȊŀ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ 
Lƴƛǝŀƭ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀǊǊŜǎǘŀƴŎŜ 

нлл 

L{h Ŝtaмл - - җ рл҈ Ŝta мл олл 

L{h ŜtaнΣр - җ рл҈ - Ŝta нΣр олл 

L{h Ŝtaм җ рл҈ - - Ŝta м олл 

!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ул҈   Ŝta м олл 

мо ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ                     ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ млнл 

 

Lƭ ŬƭǘǊƻ It9 όIƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ƴŜǊƎȅύ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 
ƴŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ǳƴŀ ōŀǎǎŀ ǇŜǊŘƛǘŀ 
Řƛ ŎŀǊƛŎƻ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƭǘƻ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ Lƭ ŬƭǘǊƻ ŝ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭƭϥǳƳƛŘƛǘŁΣ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŜǊǘŜ Ŝ ōƭƻŎŎŀ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ōŀǧŜǊƛŎŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ǳǝƭƛȊȊƻΦ 

¢ƘŜ It9 ŬƭǘŜǊ όIƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ƴŜǊƎȅύ ǳǎŜŘ ƛƴ 
!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǳƴƛǘǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŀǾƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŬƭǘŜǊ ƛǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŜǊǘ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

[ϥƛƴǘŜǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŬƭǘǊŀƴǘŜ ŝ ǇǊƛǾƻ Řƛ ŀƭƻƎŜƴƛΣ /C/Σ 
ǎƛƭƛŎƛƻ Ŝ ƳŜǘŀƭƭƛΦ tŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŀƴƛŘǊƛŘŜ ŎŀǊōƻƴƛŎŀ ƛƭ ǇƛǴ 
ōŀǎǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƛ ŬƭǘǊƛ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ vǳŜǎǘƻ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƛƴ ǳƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴ ǳǎƻ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻΦ  
/ƻƳŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ŬƭǘǊƛ Ŏƻƴ 
ŎŀǊōƻƴƛ ŀǩǾƛΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŬƭǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘŀƭƻƎŜƴΣ /C/Σ ǎƛƭƛŎƻƴ 
ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŦǊŜŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƭ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ŬƭǘŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǳǎŜΦ  
CƛƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŀǊŜ ŀƛǾŀƭŀōƭŜ ŀǎ 
ƻǇǝƻƴŀƭΦ 

5ŀǝ ǘŜŎƴƛŎƛ 
¢ŜŎƘƛŎŀƭ Řŀǘŀ 

ŬƭǘǊƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŬƭǘŜǊ 

ŬƭǘǊƻ ŀ ŎŀǊōƻƴƛ ŀǩǾƛ 
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŬƭǘŜǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ όƳŀȄ Ŏƻƴǝƴǳŀύ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όƳŀȄ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎύ 

тлϲ/ плϲ/ 

aŀȄ ǳƳƛŘƛǘŁ  
aŀȄ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 

млл҈  тл҈ 

aŀȄ ǳǝƭƛȊȊƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ 
aŀȄ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳǎŜ 

нлллκоллл ƻǊŜ 
нлллκоллл ƘƻǳǊǎ 

мрллκнрлл ƻǊŜ 
мрллκнрлл ƘƻǳǊǎ 


