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tǊƻǘŜǊ LƳŜȄ {Ǌƭ 
 

±ƛŀ .ƻǊƎƻ aƻƭƛƴƻ мн μ омлнл {ŀƴ tƛŜǘǊƻ Řƛ CŜƭŜǧƻ μ Lǘŀƭƛŀ 
¢ Ҍоф лпоу туп ннт μ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ Ҍ оф опл нстнннс μ ƛƴŦƻϪǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ μ ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ 
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{/I95! twh5h¢¢h 

ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŀƳōƛƻ ŀǊƛŀ 
ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƘŀƴƎŜ 
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¶ ŜƭŜǾŀǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀ  

¶ ǾŜƴǝƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƴƴƻǾƻ ŀǊƛŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ±a/ 

¶ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛŎŀ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ ŜŘ ŜǎǝǾŀ 

¶ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭŜ 

¶ ƛƴƎƻƳōǊƻ ƳƛƴƛƳƻ ŀ ǎƻŶǧƻ  

¶ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǝǘŀ Řŀ ŬƭǘǊƛ Ŝtaм 

¶ ŦŀŎƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ 

 
¶ ƘƛƎƘ ŘŜǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¶ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƛǊ ǊŜƴŜǿŀƭ Iw± 

¶ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

¶ ǊƻƻƳ ōȅ ǊƻƻƳ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

¶ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŜƛƭƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¶ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ Ŝtaм ŬƭǘŜǊǎ 

¶ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

о ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ                     ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ мннн 

 

п ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǳƻ ŎƻƴŦƻǊǘ 

с 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

т {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 

у CǳƴȊƛƻƴƛ 

ф wŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ 

мл !ƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛŘǊƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ 

мм wŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜƴǘŀƭǇƛŎƻ 

мн CƛƭǘǊƛ ŀǊƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Ŝ Řƛ ƳŀƴŘŀǘŀ 

мп 5ƛũǳǎƻǊƛ ƭƛƴŜŀǊƛ ¢Ǌŀǧƻ 

мс !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ŀ ǎƻŶǧƻ 

му 5ŀǝ ǘŜŎƴƛŎƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ { 

мф 5ŀǝ ǘŜŎƴƛŎƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ { LƴǾŜǊǘŜǊ 

нл !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ŀ ǇŀǊŜǘŜ 

нн 5ŀǝ ǘŜŎƴƛŎƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ t 

но 5ŀǝ ǘŜŎƴƛŎƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ t LƴǾŜǊǘŜǊ 

нп /ǳǊǾŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ олл 

нс /ǳǊǾŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ плл 

ну /ǳǊǾŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ рнл {Σ рпл t   

ол /ǳǊǾŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ снл {Σ спл t   

он 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ t 

оо 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ { 

оп tƻǊǘŀǘŀ ŀǊƛŀ ǘǳōƛ ŎƻǊǊǳƎŀǝ 

ор tƻǊǘŀǘŀ ŀǊƛŀ ǘǳōƛ ƅŜǎǎƛōƛƭƛ 

ос !ŎŎŜǎǎƻǊƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀŜǊŀǳƭƛŎŀ 

оу tƭŜƴǳƳ  

пл /ƻƭƭŜǧƻǊƛ 

пн ¢ǳōŀȊƛƻƴƛΣ {ƛƭŜƴȊƛŀǘƻǊƛ 

п ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 

с 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

т aƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

у CŜŀǘǳǊŜǎ  

ф wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

мл !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǳƴƛǘΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

мм 9ƴǘƘŀƭǇȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

мн !ƛǊ ŬƭǘŜǊǎ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ 

мп ¢Ǌŀǧƻ ƭƛƴŜŀǊ ŘƛũǳǎŜǊǎ 

мс /ŜƛƭƛƴƎ ƳƻǳƴǝƴƎ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ  

му ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ {  

мф ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ { LƴǾŜǊǘŜǊ 

нл ²ŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ  

нн ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ t  

но ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ t  LƴǾŜǊǘŜǊ 

нп !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ олл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

нс !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ плл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

ну !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ рнл {Σ рпл t  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

ол !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ снл {Σ спл t  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

он !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ t ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

оо !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ { ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

оп /ƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ŘǳŎǘ ŀƛǊ ƅƻǿ 

ор CƭŜȄƛōƭŜ ŘǳŎǘ ŀƛǊ ƅƻǿ 

ос !ŜǊŀǳƭƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

оу tƭŜƴǳƳ 

пл aŀƴƛŦƻƭŘ 

пн tƛǇŜǎΣ {ƛƭŜƴŎŜǊǎ 
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[Ŝ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜ ŬƴŀƭŜ Řƛ 
ƎŜǎǝǊŜ ƛƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ǳŶπ
Ŏƛƻ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǳƳƛŘƛǘŁ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ƛŘŜŀƭƛ 
ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ƻǩƳƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΦ 
{ǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŀōōƛƴŀǘŜ ŀŘ ƛƳǇƛŀƴǝ ǊŀŘƛŀƴǝ 
ŀ ǎƻŶǧƻΣ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŀǊŜǘŜ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ Ǉƻǎǎƻπ
ƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ƻ ǎƻŶǧƻ Ŝ ǇǊƻǾǾŜŘƻπ
ƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇƻǘŜƴȊŀ ŜǎǝǾŀ Ŝ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ǾŜƴǝƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ 
ǊƛƴƴƻǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
[ŀ ǘŜǊƳƻǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ tǊƻǘŜǊǾƛǎƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀ Ŝ Ŏƻπ
ƳŀƴŘŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀπ
ȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŀƳōƛƻ ŘΩŀǊƛŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊŀπ
ƳŜǘǊƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜΦ [Ŝ ǳƴƛǘŁ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ 
ǎƻƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ƛƴ aƻŘōǳǎ ŀƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǳƼ 
ƎŜǎǝǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ȊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎŜǊǊŀƴŘŜ Ƴƻπ
ǘƻǊƛȊȊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ǘƻ Ƴŀƴπ
ŀƎŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻŶŎŜΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛŀƴǘ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻǊ 
ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǾƻƛŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴπ
ǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊΦ tǊƻǘŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƘǳƳƛŘƛπ
ŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǳƴƛǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 
!Ǌƛŀ CǊŜǎƘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ aƻŘōǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ  ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ȋƻƴπ
ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŘŀƳǇŜǊǎΦ 

ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ŝ ǎŜƴȊŀ ǊƛŎŀƳōƛƻ ŀǊƛŀ 

ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƛǊ ŎƘŀƴƎŜ  

DYa рлл ¦[¢w! !м ǎƻŶǧƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƎŜǎǎƻ ǊƛǾŜǎǝǘƻ  
DYa рлл ¦[¢w! !м Ǉƭŀƛƴ ǇƭŀǎǘŜǊōƻŀǊŘ ǊŀŘƛŀƴǘ ŎŜƛƭƛƴƎ  

р ǿǿǿΦǇǊƻǘŜǊƛƳŜȄΦƛǘ                     ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻŘƻǧƻ !Ǌƛŀ CǊŜǎƘ мннн 

 

hƎƴƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Ƙŀ ƭŜ ǎǳŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ Řƛ ŀǾǾƛƻ Ŝ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ǎǾƻƭǘƻ ƛƴ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻƎŜǩǎǝ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊƛ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ ŝ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ 
ƭΩǳǝƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŬƴŀƭŜΦ 

9ŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ǳǎŜǊΦ 

hǊŀƴƎŜ wŀǇƛŘ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ  
hǊŀƴƎŜ wŀǇƛŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǳƴŘŜǊƅƻƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ  

ǊƛŎƛǊŎƻƭƻ ŀǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ  
ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ 
ƳŀƴŘŀǘŀ ŀǊƛŀ ǘǊŀǧŀǘŀ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ŀƛǊ ƅƻǿ  

ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŀǊƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƻ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ 
ŜǎǇǳƭǎƛƻƴŜ ŀǊƛŀ ǾƛȊƛŀǘŀ Řŀ ŎǳŎƛƴŀ Ŝ ōŀƎƴƛ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƛǊ ƻǳǘƭƭŜǘ ŦǊƻƳ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ  ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜƭŜƎŜǎǝǝ Ŏƻƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ²ƛ Cƛ ƻ D{a  

Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǝǾŀ 

 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ²ƛ Cƛ ƻǊ D{a ǊŜƳƻǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊǎ 
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